Opis systemu kontroli wewnetrznej

w Banku Nowym S.A.

Niniejszy dokument zawiera opis funkcjonujgcego w Banku Nowym S.A., zwanym dalej ,Bankiem”, sytemu

kontroli wewnetrznej. Podstawowe zasady oraz cele dziatania sytemu kontroli wewnetrznej wynikajg z ustawy

Prawo bankowe, Rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej w sprawie systemu

zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w bankach oraz Rekomendacji

H Komisji Nadzoru Finansowego.

I

Cele systemu kontroli wewnetrznej

1. Celami ogdlnymi systemu kontroli wewnetrznej jest zapewnienie:

a) skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku,
b) wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej,
c) przestrzegania zasad zarzgdzania ryzykiem w Banku,

d) zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi.

2. W ramach ww. celow ogdlnych systemu kontroli wewnetrznej Bank wyodrebnia cele szczegdtowe oraz wigze

je z procesami istotnymi funkcjonujgcymi w Banku.

1.

Rola w systemie kontroli wewnetrznej

Rada Nadzorcza Banku

1.
2.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad wprowadzeniem systemu kontroli wewnetrzne;.

W ramach nadzoru nad dziatalnoscig Banku Rada Nadzorcza monitoruje skutecznos¢ systemu kontroli
wewnetrznej w oparciu o informacje uzyskane od komorki audytu wewnetrznego, komorki do spraw
zgodnosci i Zarzadu Banku.

Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej,
w tym oceny adekwatnosci i skutecznosci funkcji kontroli, komérki do spraw zgodnosci oraz komérki audytu
wewnetrznego.

Rada Nadzorcza zatwierdza zasady kategoryzacji nieprawidtowosci wykrytych przez system kontroli
wewnetrznej.

Rada Nadzorcza zatwierdza, wprowadzone przez Zarzad, kryteria oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu
kontroli wewnetrznej.

W ramach zapewniania przez system kontroli wewnetrznej przestrzegania przepiséw prawa, regulacji

wewnetrznych oraz standardow rynkowych Rada Nadzorcza Banku:
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a) nadzoruje wykonywanie obowigzkow przez Zarzad Banku dotyczgcych zarzadzania ryzykiem braku
zgodnosci,

b) zatwierdza polityke kontroli wewnetrznej i polityke zgodnosci Banku.

Komitet Ryzyka i Audytu

1.

Komitet Ryzyka i Audytu monitoruje skutecznos$¢ systemu kontroli wewnetrznej, w tym audytu
wewnetrznego.
Komitet Ryzyka i Audytu wydaje, na potrzeby Rady Nadzorczej, opinie dotyczace skutecznosci

i adekwatnosci systemu kontroli wewnetrznej.

Zarzad Banku

1.

Zarzad Banku projektuje, wprowadza oraz zapewnia we wszystkich jednostkach organizacyjnych, komadrkach

organizacyjnych i stanowiskach organizacyjnych Banku funkcjonowanie adekwatnego

i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej, ktory obejmuje funkcje kontroli, komorke do spraw zgodnosci

i komorke audytu wewnetrznego.

Zarzad Banku zapewnia funkcjonowanie Matrycy funkcji kontroli oraz przypisanie odpowiednich zadan

zwigzanych z zapewnieniem jej funkcjonowania.

Zarzad Banku odpowiada za efektywne zarzgdzanie w Banku ryzykiem braku zgodnosci rozumianym jako

ryzyko skutkow nieprzestrzegania przepisdow prawa, regulacji wewnetrznych oraz standardéw rynkowych.

Zarzad Banku odpowiada za opracowanie Polityki zgodnosci, zapewnianie jej przestrzegania i sktadanie

Radzie Nadzorczej Banku Raportow w sprawie zarzgdzania w Banku ryzykiem braku zgodnosci.

Zarzad Banku odpowiada za funkcjonowanie w Banku mechanizmow zapewniajgcych niezaleznos$¢ komaérce

audytu wewnetrznego i komaérce do spraw zgodnosci, w szczegdlnosci w zakresie wymogow przewidzianych

w przepisach prawa.

Zarzad Banku informuje Rade Nadzorczg Banku, nie rzadziej niz raz w roku, m. in. o:

a) adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej w zapewnianiu osiggania celdw systemu
kontroli wewnetrznej,

b) skali i charakterze nieprawidtowosci znaczacych i krytycznych oraz najwazniejszych dziataniach
zmierzajgcych do usuniecia tych nieprawidtowosci, w tym podjetych srodkach naprawczych
i dyscyplinujacych,

c) zapewnianiu niezaleznosci komérce do spraw zgodnosci i komadrce audytu wewnetrznego,

d) zapewnianiu odpowiednich zasobow kadrowych niezbednych do skutecznego wykonywania zadan oraz

koniecznych $rodkéw finansowych do systematycznego podnoszenia kwalifikacji, zdobywania
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doswiadczenia i umiejetnosci przez pracownikéw komoérki do spraw zgodnosci oraz audytu

wewnetrznego.

. Schemat organizacyjny trzech linii obrony w ramach struktury organizacyjnej Banku

1. Funkcjonujgcy w Banku system kontroli wewnetrznej jest zorganizowany na trzech, niezaleznych
i wzajemnie uzupetniajgcych sie liniach obrony (poziomach).

2. Na wszystkich trzech poziomach (liniach obrony) pracownicy Banku w ramach realizowanych czynnosci
odpowiednio stosujg mechanizmy kontrolne lub niezaleznie monitorujg (poziomo lub pionowo) przestrzeganie
mechanizmdw kontrolnych, a nastepnie raportujg swoje ustalenia.

3. Schemat organizacyjny trzech linii obrony Banku:

PIERWSZA LINIA OBRONY

Komorki organizacyjne z wytgczeniem komadrek organizacyjnych stanowigcych drugg i trzecig linie obrony

DRUGA LINIA OBRONY

Komorki organizacyjne odpowiedzialne za analize, akceptacje, monitoring i kontrole ryzyka, komadrka
do spraw zgodnosci, wyznaczeni pracownicy realizujgcy czynnosci kontrolne, niezaleznie od zarzadzania

ryzykiem na pierwszej linii obrony

TRZECIA LINIA OBRONY

Komoérka audytu wewnetrznego

V. Funkcja kontroli.

1. Na wykonywang w Banku funkcje kontroli sktadajg sie:
a) mechanizmy kontrolne,
b) monitorowanie przestrzegania mechanizmow kontrolnych,

¢) raportowanie w ramach funkcji kontroli.
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2. Na wszystkich trzech poziomach (liniach obrony), pracownicy Banku, w ramach realizowanych czynnosci,
odpowiednio stosujg mechanizmy kontrolne lub niezaleznie monitorujg (poziomo lub pionowo) przestrzeganie
mechanizmow kontrolnych.
3. W zakresie mechanizméw kontrolnych Banku stosuje w szczegdlnosci:

a) procedury,

b) podziat obowigzkow,

) autoryzacje, w szczegdlnosci autoryzacje operacji finansowych i gospodarczych;

d) kontrole dostepu,

e) kontrole fizyczng,

f) proces ewidencji operacji finansowych i gospodarczych w systemach: ksiegowym, sprawozdawczym

i operacyjnym,

g) inwentaryzacje,

h) dokumentowanie odstepstw,

i) wskazniki wydajnosci,

j) szkolenia,

k) samokontrola.
4. Bank przypisuje kluczowe mechanizmy kontrolne procesom istotnym.

5. Bank zapewnia dokumentacje funkcji kontroli w formie Matrycy funkcji kontroli.

V. Umiejscowienie, zakres zadan, niezalezno$¢ komdrki do spraw zgodnosci i komdrki audytu

wewnetrznego.

Komorka do spraw zgodnosci

1. Komadrka do spraw zgodnosci w strukturze organizacyjnej podlega bezposrednio Prezesowi Zarzadu.

2. Do zadan komorki do spraw zgodnosci nalezy w szczegdlnosci:
a) opracowanie regulaminu funkcjonowania komérki do spraw zgodnosci oraz wewnetrznych procedur
dot. zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku,
b) opracowanie Rocznego planu dziatan komorki do spraw zgodnosci,
c) identyfikowanie ryzyka braku zgodnosci, w szczegdlnosci poprzez analize przepiséw prawa, regulacji
wewnetrznych Banku, standardéw rynkowych oraz wynikdw wewnetrznych postepowan wyjasniajgcych
przeprowadzanych przez komadrke do spraw zgodnosci,
d) ocena ryzyka braku zgodnosci przez pomiar lub szacowanie tego ryzyka,
e) monitorowanie wielkosci i profilu ryzyka braku zgodnosci po zastosowaniu mechanizméw kontroli ryzyka

braku zgodnosci,
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f) raportowanie w zakresie ryzyka braku zgodnosci do Zarzgdu Banku, Komitetu Audytu i Rady Nadzorczej
Banku,

g) wykonywanie czynnosci kontrolnych zgodnie z Regulaminem wykonywania funkgcji kontroli w Banku
Nowym S.A. w zakresie dostosowanym do specyfiki i profilu dziatalnosci Banku oraz zasobow komorki,

h) przeprowadzanie, w ramach dziatania na drugiej linii obrony, przez sekcje kontroli wewnetrznej
testowania pionowego przestrzegania mechanizmdw kontrolnych, zapewniajgcych realizacje celdow systemu
kontroli wewnetrznej,

i) wykonywanie zadan zwigzanych z funkcjonowaniem w Banku Matrycy funkcji kontroli,

j) odpowiadanie za koordynowanie czynnosci kontrolnych zwigzanych z testowaniem pionowym przez
[l linie obrony nad | linig obrony, oraz testowaniem poziomym w ramach | linii obrony,

k) raportowanie na temat wynikéw kontroli,

[) monitorowanie podejmowanych dziatann naprawczych na bazie identyfikowanych nieprawidtowosci

w funkcjonowaniu mechanizmow kontrolnych.

Komoérka audytu wewnetrznego

1. Komérka audytu wewnetrznego w strukturze organizacyjnej podlega bezposrednio Prezesowi Zarzadu.

2. Do zadan komorki audytu wewnetrznego nalezy w szczegdlnosci:
a) opracowanie regulaminu funkcjonowania komaérki audytu wewnetrznego okreslajgcego co najmniej cel,
zakres i szczegdtowe zasady dziatania komorki audytu wewnetrznego,
b) przeprowadzanie badan audytowych na podstawie regulaminu funkcjonowania komorki audytu
wewnetrznego oraz procedur i metodyk badania,
c) przeprowadzanie badan audytowych obejmujgcych badanie adekwatnosci i skutecznosci Systemu
zarzadzania ryzykiem i Systemu kontroli wewnetrznej w catej dziatalnosci Banku, w tym mechanizmow
kontroli ryzyka, oraz mechanizmdéw kontrolnych,
d) przeprowadzanie badan audytowych zgodnie z zakresem i czestotliwoscig okreslonymi w planach audytu
i dostosowanymi do zidentyfikowanych obszaréw ryzyka i poziomu jego istotnosci,
e) odpowiednie dokumentowanie badania audytowego,
f) sprawdzanie efektywnosci realizacji zalecen poaudytowych wydanych w ramach badan audytowych,
g) okresowe przekazywanie Raportéw do Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej Banku, w szczegdlnosci
w zakresie realizacji plandw audytu oraz wynikdw przeprowadzonych badan audytowych oraz statusu
realizacji zalecen poaudytowych,
h) podejmowanie przez kierujgcego komodrkag audytu wewnetrznego decyzji o poinformowaniu Rady

Nadzorczej Banku o nieprawidtowosciach krytycznych wykrytych w ramach pierwszej linii obrony.
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Niezaleznos$¢ komérki audytu i komérki do spraw zgodnosci

1.

10.

W Banku funkcjonujg mechanizmy zapewniajgce niezalezno$¢ komarki audytu wewnetrznego oraz komaorki
do spraw zgodnosci.

Zarzad Banku i Rada Nadzorcza Banku zatwierdzajg Regulamin funkcjonowania komaorki do spraw zgodnosci
i komorki audytu wewnetrznego.

Osoba kierujgca komorkag audytu wewnetrznego oraz osoba kierujgca komadrkg do spraw zgodnosci maja
zapewniony bezposredni kontakt z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorcze;.

Osoba kierujgca komodrka audytu wewnetrznego oraz osoba kierujgca komorka do spraw zgodnosci lub
osoby je zastepujgce mogg uczestniczy¢ w posiedzeniach Zarzadu Banku.

Osoba kierujgca komodrka audytu wewnetrznego oraz osoba kierujgca komorka do spraw zgodnosci lub
0soby je zastepujgce uczestniczg w posiedzeniach Rady Nadzorczej Banku, w przypadku gdy przedmiotem
posiedzenia sg zagadnienia zwigzane z systemem kontroli wewnetrznej, w tym zapewnieniem zgodnosci,
audytem wewnetrznym lub zarzgdzaniem ryzykiem.

Powotanie osoby kierujgcej komorkg audytu wewnetrznego oraz osoby kierujgcej komodrka do spraw
zgodnosci odbywa sie za zgodg Rady Nadzorczej Banku.

Odwotanie osoby kierujgcej komorkg audytu wewnetrznego oraz osoby kierujgcej komdrka do spraw
zgodnosci odbywa sie za zgodg Rady Nadzorczej Banku po uprzednim wystuchaniu tych osob przez Rade
Nadzorczg Banku.

W Banku funkcjonuje szczegdtowy tryb kontroli wynagrodzen pracownikéow zatrudnionych w komodrce
audytu wewnetrznego i komadrce do spraw zgodnosci, zapewniajgcy niezaleznosc i obiektywizm wypetniania
przez nich zadan oraz umozliwiajgcy zatrudnianie oséb o odpowiednich kwalifikacjach, doswiadczeniu i
umiejetnosciach.

W przypadku zmiany na stanowisku kierujgcego komarkg audytu wewnetrznego lub kierujgcego komorka
do spraw zgodnosci Bank niezwtocznie informuje o tym Komisje Nadzoru Finansowego wraz
ze wskazaniem przyczyny zmiany.

Komdrka audytu wewnetrznego oraz komorka do spraw zgodnosci nie moze byé tgczona z innymi komaérkami
organizacyjnymi, funkcjamii stanowiskami w Banku. Pracownicy tych komdrek nie moga wykonywac innych

obowigzkdw, niz obowigzki wynikajgce z ich zadan.
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VI. Zasady corocznej oceny skuteczno$ci i adekwatnosci systemu kontroli wewnetrznej, dokonywanej przez

Rade Nadzorczg Banku.

1. Rada Nadzorcza Banku dokonuje rocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej,

w tym adekwatnosci i skutecznosci funkcji kontroli, komorki do spraw zgodnosci oraz komorki audytu

wewnetrznego.

2. W ramach dokonywanej oceny Rada Nadzorcza uwzglednia w szczegdlnosci:

a) opinie Komitetu Ryzyka i Audytu,

b) informacje przekazane przez Zarzad Banku w ramach sprawozdania z wywigzywania sie z zadan
z obszaru systemu kontroli wewnetrznej,

c) okresowe raporty komorki audytu wewnetrznego oraz komorki do spraw zgodnosci,

d) ustalenia dokonane przez biegtego rewidenta,

e) ustalenia wynikajgcych z czynnosci nadzorczych wykonywanych przez uprawnione do tego instytucje,

f) istotne, z punktu widzenia adekwatnosci i skutecznosci sytemu kontroli wewnetrznej, oceny i opinie
dokonywane przez podmioty zewnetrzne, jezeli byty wydawane,

g) istotne, z punktu widzenia adekwatnosci i skutecznosci sytemu kontroli wewnetrznej, informacje uzyskane
od podmiotow zaleznych.

3. Ocena adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej wydawana jest przez Rade Nadzorczg
Banku w oparciu o przyjete kryteria.

4. Roczna ocena dokonywana jest wg 4 stopniowe] skali (ocena: Dobra; Zadowalajaca; Niezadowalajaca;

Niedostateczna).
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